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Et eksempel pa gkonomistyring hos en mellemstor slagtesvineproducent. Det beskrives
hvordan ejer af virksomheden arbejder med gkonomistyringen med udgangspunkt i budgettet.

OKONOMISTYRING OMSAT TIL PRAKSIS HOS
EN SLAGTESVINEPRODUCENT

Nedenfor er et eksempel pa, hvordan en virksomhed arbejder med gkonomistyringen i praksis.
Virksomheden er en mellemstor slagtesvineproducent (FRATS), der ogsa driver 400 ha. med
korn til eget forbrug.

MAL FOR ARET OG BUDGET

Jkonomistyringen tager altid udgangspunkt i arets budget, som ejer selv udarbejder grundlaget
for. Nar malet for arets budget defineres, har ejer virksomhedens overordnede malsaetninger i
baghovedet.

FORUDSZATNINGERNE FOR BUDGETTET BESKRIVES

Ejer udarbejder selv alle forudsaetninger for budgettet.
Ejer beskriver farst produktionsforlgbet for aret. Beskrivelsen tager udgangspunkt i de
eksisterende forhold med de eksisterende begraensninger og muligheder, der er pa bedriften.
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Dernaest beskriver ejer foderforbruget og dets sammensaetning. Dette sker for hvert
produktionssted i virksomheden. Der udarbejdes et stedopdelt budget, som viser bundlinje-
resultatet for hvert sted.

IDENTIFIKATION AF ARETS POTENTIELLE INDSATSER

Ejer henter inspiration til arets fokusomrader via benchmarking. Der benchmarkes mod egne
tidligere realiserede tal og mod andre svineproducenters tilsvarende data. Isaer indenfor
kapacitetsomkostningerne bruger ejer benchmarking til en vurdering af, hvor der er rum for
forbedringer.

VALG AF ARETS FOKUSOMRADER

Efter benchmarket har givet input til, hvilke forskellige omrader der kan arbejdes med i det
kommende ar, skal hvert omrade nu vurderes ud fra en gkonomisk betragtning. Hvilket
gkonomisk resultat kan der opnas, og hvad vil indsatsen kraeve? Er der overhovedet noget at
straebe efter? De omrader, der giver starst gkonomisk gevinst, prioriteres, og budgettet
fastlaegges for de prioriterede fokusomrader.

BUDGETTET UDARBE)DES

Alle forudsaetninger og mal afleveres til indtastning i @90. Er der noget, som ser helt skaevt ud,
sa bliver det rettet til i feellesskab med ejers radgiver.

For ejer er det helt afggrende at kende produktionsomkostningerne per sted og per produceret
enhed. Dette bruges som primaer ledelsesinformation for hele budgetaret.

For hvert produktionssted kender ejer nu alle omkostninger, og ejer ved preecist, hvad det
koster at producere en gris pa hvert produktionssted.

@KONOMISTYRING PA STALDGANGEN

Ejer har fastlagt arets mal og fokusomrader. Budgettet er lagt. Nu operationaliseres budgettet
overfor virksomhedens medarbejdere. Ejer seetter produktionstekniske og gkonomiske mal
(KPI) op, der skal styres ud fra, og som tager udgangspunkt i budgettet. Hvis disse mal
realiseres, ved ejer, at vicksomheden er pa rette vej i forhold til arets mal. Malene kan f.eks.
veere i form af antal dgde grise, eller antal forbrugte kWh per produceret gris, eller
omkostninger til vedligehold pa maskiner.

Medarbejderne mgdes med ejer, og malene beskrives. Medarbejderne far forklaret, hvilken
betydning det vil have for virksomheden, at malene realiseres. F.eks. kan medarbejdernes mal
veere at reducere dgdeligheden med 1 procent. Dette vil betyde, at virksomheden kan forbedre
deekningsbidraget med ekstra 200.000 kroner, hvis medarbejderne nar malet.

OPFOLGNING

Hver maned bliver der udarbejdet en E-kontrol. Manedens foderforbrug beregnes, og
beholdningerne gares op. E-kontrollen bruges til opfalgning. Men da der kan veere store
udsving fra maned til maned med en stor produktion, sa treeffes der ingen beslutninger pa



baggrund af en enkelt E-kontrol. | stedet kigges der hver maned bagud pa de sidste to E-
kontroller sammen med den nyeste E-kontrol. P4 den méade kan ejer se, om der er en trend
eller bare et udsving.

Hver maned udarbejder ejer en rabalance for hvert produktionssted. Ejer opgar og beregner
hver maned fremstillingsomkostningerne og fremstillingsprisen per produceret enhed og
sammenholder det opnaede daekningsbidrag med det budgetterede resultat.

Der afholdes Igbende opfelgningsmader med medarbejderne. Det sker pa dags-, uge- eller
manedsbasis afthaengig af medarbejdernes ansvarsomrade. Her gennemgas periodens
resultater set i forhold til malene. Hvis der er problemer med fremstillingsprisen, sa draftes
arsagerne med medarbejderne og eventuelt nye indsatser, der skal forebygge afvigelser,
aftales.

Farmsekretaeren udarbejder en kvartalsvis budgetopfalgning per produktionssted pa baggrund
af oplysninger fra ejer. Budgetopfalgningen udarbejdes ned til bundlinjen. Ejer udarbejder selv
kommentarerne til budgetopfaglgningen.
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